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114 114 114 114 年度董事會績效評估結果年度董事會績效評估結果年度董事會績效評估結果年度董事會績效評估結果    

報告日期報告日期報告日期報告日期：：：：115 115 115 115 年年年年    2 2 2 2 月月月月    3 3 3 3 日日日日 

 

一一一一、、、、評估依據與目的評估依據與目的評估依據與目的評估依據與目的 

本公司依據董事會通過之「董事會績效評估辦法」，執行 114 年度董事會績效評估，

藉以檢視董事會及各功能性委員會之運作效能，確保公司治理制度之落實，並持續提升

董事會之決策品質與整體經營績效。 

 

二二二二、、、、評估期間與方式評估期間與方式評估期間與方式評估期間與方式 

1. 評估期間評估期間評估期間評估期間：：：：114 年 1 月 1 日至 114 年 12 月 31 日。 

2. 評估範圍評估範圍評估範圍評估範圍：：：：涵蓋「整體董事會」、「個別董事成員」及「功能性委員會」（審計委員

會及薪資報酬委員會）。 

3. 評估方式評估方式評估方式評估方式：：：：採內部自評方式辦理。 

 

三三三三、、、、評估結果摘要評估結果摘要評估結果摘要評估結果摘要 

114 年度經內部自評結果，各評估構面平均得分皆達 4.9 4.9 4.9 4.9 分以上分以上分以上分以上（（（（滿分滿分滿分滿分    5 5 5 5 分分分分，，，，下同下同下同下同）））），

整體運作評等介於「優」至「極優」之間，顯示董董事會及各功能性委員會之整體運作

情形完善，各構面評估結果均符合公司治理之要求。 

各評估範疇之結果摘要如下： 

評估項目評估項目評估項目評估項目 平均得分平均得分平均得分平均得分 評評評評    估估估估    結結結結    果果果果    概概概概    述述述述 

((((一一一一) ) ) ) 董事會董事會董事會董事會    4.994.994.994.99 
董事會於指導公司整體策略、監督重大營運事項及

風險管理機制之運作均屬完善。 

((((二二二二) ) ) ) 董事成員董事成員董事成員董事成員    4.984.984.984.98 
董事成員對公司經營目標掌握度高，能善盡忠實及

注意義務，積極履行監督職責。 

((((三三三三) ) ) ) 審計委員會審計委員會審計委員會審計委員會    4.984.984.984.98 
審委會有效監督財務報導流程、內部控制及內部稽

核制度之執行情形。 

((((四四四四) ) ) ) 薪資報酬委員會薪資報酬委員會薪資報酬委員會薪資報酬委員會    5.005.005.005.00 
薪委會運作表現極優，能適切審議董事及經理人薪

酬政策與分配之合理性。 

註：得分為5個等級之方式呈現： 

1=極差(非常不同意)；2=差(不同意)；3=中等(普通)；4=優(同意)；5=極優(非常同意)。 

 

    

四四四四、、、、綜合運作具體成效綜合運作具體成效綜合運作具體成效綜合運作具體成效    

除量化評分外，本年度董事會及功能性委員會在實際運作上展現以下具體成效，顯示治

理制度之落實： 

1. 1. 1. 1. 出席率與參與度出席率與參與度出席率與參與度出席率與參與度：：：：    

 114 年度召開 8 次董事會，全體董事平均親自出席率達 94%94%94%94%。 



 審計委員會及薪資報酬委員會全年度出席率皆達 100%100%100%100%，展現高度盡責態度。 

2. 2. 2. 2. 溝通與監督機制溝通與監督機制溝通與監督機制溝通與監督機制：：：：    

     獨立性強化獨立性強化獨立性強化獨立性強化：：：：獨立董事與簽證會計師及內部稽核主管溝通順暢，獨立董事與簽證

會計師本年度進行    2222 次次次次專屬之閉門閉門閉門閉門溝通會議溝通會議溝通會議溝通會議，且簽證會計師亦列席

2222 次次次次董事會針對財報進行討論。 

。 

     內控監督內控監督內控監督內控監督：：：：內部稽核主管定期於董事會及審計委員會報告，確保董事即時掌握稽

核結果與改善追蹤情形。 

3. 3. 3. 3. 治理績效與多元化治理績效與多元化治理績效與多元化治理績效與多元化：：：：    

     評鑑表現評鑑表現評鑑表現評鑑表現：：：：本公司於第三屆至第十一屆第三屆至第十一屆第三屆至第十一屆第三屆至第十一屆之上櫃公司「公司治理評鑑」持續列於排

名 6%~20%6%~20%6%~20%6%~20% 前段班，顯示長期治理成效穩定。 

   成員結構成員結構成員結構成員結構：：：：董事會成員具備多元化專業背景，且女性董事及獨立董事席次皆達三三三三

分之一分之一分之一分之一，優於法規要求。 

     持續進修持續進修持續進修持續進修：：：：全體董事 114 年度進修時數皆符合或高於法規要求。 

 

五五五五、、、、結論結論結論結論    

114 年度績效評估結果顯示，本公司董事會及各功能性委員會運作效能完善本公司董事會及各功能性委員會運作效能完善本公司董事會及各功能性委員會運作效能完善本公司董事會及各功能性委員會運作效能完善，，，，決策與監決策與監決策與監決策與監

督機制運作成熟督機制運作成熟督機制運作成熟督機制運作成熟。針對評估過程中所識別之「議事資料呈現優化」及「產業資訊深化」

等精進空間，經營團隊將持續優化議事資料之內容與呈現方式，確保董事於會前具備充

裕時間充分審閱相關議案；並於會議中增加產業趨勢及營運重點之相關報告，以深化董

事對公司營運狀況、經營團隊運作及整體產業環境之瞭解。 

同時，持續透過定期經營報告及內外部稽核機制，強化董事對內部控制制度及風險管理

有效性之評估與監督，精進董事會之決策品質與監督效能。 


